
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

Gremium Orientierunggebende Zielsetzung  Zusammensetzung Aufgaben im Projekt (Pflichenheft) 

Kirchgemeinderat Projektbeschrieb vom 08.09.2020 Präsidium Kirchgemeinderat 

6 Ratsmitglieder 

 Ist Auftraggeber für das Projekt 

 Wird regelmässig über den 
Projektverlauf und allenfalls 
Abweichungen vom Projektplan 
informiert 

 Genehmigt Lieferobjekte oder gibt 
diese für offizielle 
Vernehmlassungen und 
Genehmigungen in weitere 
Gremien frei. 
 



 
 

    

Gremium Orientierunggebende Zielsetzung  Zusammensetzung Aufgaben im Projekt (Pflichenheft) 

Projektgruppe Das kirchliche Leben ist so 
ausgestaltet, dass die Kirchgemeinde 
ihren Auftrag gemäss Kirchenordnung 
erfüllen kann. Die Handlungen der fünf 
Kirchenkreise und jene der 
Kirchgemeinde sind aufeinander und 
soweit als möglich auf die veränderten 
Anforderungen des gesellschaftlichen 
Umfelds abgestimmt. 

 Amstutz Andreas, Präsident 
Kirchgemeinderat  

 Frey Matthias, Präsident Mitte 

 Müller Beat, Vize-Präsident 
Kirchgemeinderat 

 Neuenschwander Bernhard, Pfarrer 
Wabern 

 Pollmeier Melanie, Pfarrerin 
Spiegel 

 Rappold Manuela, Präsidentin 
Wabern 

 Schwegler Eva, Koordinatorin 
Berufsgruppe Sozialdiakonie 

 N.N., Koordination Berufsgruppe 
Katechetik  

 Friedli Rahel, Geschäftsleiterin 

 Funk Lars, Projektleiter 
 

 Verantwortlich für Zielerreichung 
und Lieferobjekte 

 Steuert das Gesamtprojekt 

 Setzt den partizipativen 
Projektansatz um 

 Erarbeitet die Teilstrategie 
«Kirchliches Leben» 

 Koordiniert die ihr angelgliederten 
Arbeitsgruppen und stellt sicher, 
dass die Teilstrategien gut 
aufeinander abgestimmt sind 

Resonanzgruppe  Insgesamt ca. 30 Personen aus: 

 Kirchenkreis Mitte 

 Kirchenkreis Niederscherli 

 Kirchenkreis Oberwangen 

 Kirchenkreis Spiegel 

 Kirchenkreis Wabern 

 Berufsgruppe Pfarrkollegium 

 Berufsgruppe Sozialdiakonie 

 Berufsgruppe Katechetik 

 Berufsgruppe Administration 

 Berufsgruppe Sigriste/Hauswarte 

 Berufsgruppe Kirchenmusiker 

 Leiter Fachbereich Infrastruktur 

 Ist das Vernehmlassungsgremium 
der Projektgruppe 

 Spiegelt in seiner 
Zusammensetzung die Vielfalt in 
der Kirchgemeinde wieder 

 Diskutiert und kommentiert die 
Vorlagen der Projektgruppe 



 
 

    

Gremium Orientierunggebende Zielsetzung  Zusammensetzung Aufgaben im Projekt (Pflichenheft) 

 Leiterin Fachbereich Personal 

 Funk Lars, Projektleiter 

Bei der Besetzung der 
Resonanzgruppe ist darauf zu achten, 
dass unterschiedliche Sichtweisen etc. 
angemessen vertreten sind 
(Diversität). 

 

Arbeitsgruppe 
Liegenschaften 

Die Kirchgemeinde bewirtschaftet ihre 
Liegenschaften so, dass diese den 
Bedarf des kirchlichen Lebens decken, 
aber ohne dass diese laufend zu 
einem strukturellen Defizit beitragen. 
Dabei sind auch Desinvestitionen und 
Umnutzungen kein Tabu. 

 Von Känel Thomas, Kirchge-
meinderat 

 Amstutz Andreas, Präsident 
Kirchgemeinderat 

 Lanz Andreas, 
Infrastrukturkommission 

 Leuenberger Stephan, 
Infrastrukturkommission 

 Kutter Jost, 
Infrastrukturkommission 

 Brodbeck Jonas, Leiter 
Fachbereich Infrastruktur 

 Funk Lars, Projektleiter 

 Erarbeitet die Teilstrategie 
«Liegenschaften» 

 Berücksichtigt die Vorgaben der 
Teilstrategie «Kirchliches Leben» 
und stellt die Infrastruktur darauf 
ab. 

  



 
 

    

Arbeitsgruppe 
Finanzen 

Die Finanzen der Kirchgemeinde sind 
so ausgestaltet, dass diese den Bedarf 
des kirchlichen Lebens und der 
Liegenschaften decken, aber ohne 
dass diese ein laufendes strukturelles 
Defizit aufweisen. Die Aktivitätsfelder 
und Aufgaben des kirchlichen Lebens 
wurden hierzu priorisiert. 

 Spätig Martin, Kirchgemeinderat  

 Devenoge Dan, Finanzkommission 

 Friedli Rahel, Geschäftsleiterin 

 Funk Lars, Projektleiter  
 

 Erarbeitet die Teilstrategie 
Finanzen 

 Berücksichtigt die Vorgaben der 
Teilstrategie «Kirchliches Leben»  

 Stellt sicher, dass die Planung der 
Finanzen der Kirchgemeinde kein 
strukturelles Defizit aufweist 

Arbeitsgruppe 
Organisation, 
Aufgaben und 
Personal 

Die Organisation/Strukturen der 
Kirchgemeinde sind so ausgestaltet, 
dass die Aktivitätsfelder und Aufgaben 
im Rahmen des kirchlichen Lebens 
effizient (Zielerreichung mit möglichst 
wenig Ressourcen) und effektiv (mit 
bestehenden Ressourcen möglichst 
hohe Zielerreichung) erfüllt werden 
können und das ehren- und 
hauptamtliche Personal die 
Kirchgemeinde als attraktive 
Wirkungsstätte wahrnimmt. 

 Rickenbacher Theo, Kirchge-
meinderat 

 Rapold Manuela, Vertretung 
Präsidienkonferenz 

 Schneuwly Dorothea, Leiterin 
Fachbereich Personal 

 Friedli Rahel, Geschäftsleiterin 

 Funk Lars, Projektleiter 

 

 Findet Lösungen für die 
Organisation/Struktur der 
Kirchgemeinde, um eine effektive 
und effiziente Aufgabenerfüllung zu 
gewährleisten 

 Erstellt ein Konzept «Attraktiver 
Arbeitgeber» resp. ein 
Personalkonzept 

 Überprüft das 
Organisationsreglement und 
erarbeitet allenfalls Anpassungen 
 

 
 
 
Bern, 25. Januar 2021 


